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 会社創業　大学卒業と同時に日興證券に入社。客の利
益を考えるより毎日の手数料競争優先に反発して退
社。喫茶店から始めて，その後不動産業を始めた。そ
の後，田中角栄の列島改造ブームにのり，全国の土地
が急騰し，私も小企業ながらも恩恵を受けたが，ブー
ムも終わり，大不動産不況が始まった。
 第２の創業　土地の大不況で，考えた末に分譲住宅に
転換した。大企業になるより，地域密着・顧客第一主
義で日本一を目指したいと考えた。当時は住宅着工
数，年１８０万戸という時で，東播での分譲は地元客
1/2，神戸・阪神客1/2で，東播の人口も増加し仕事も面
白かった。しかし，今，その着工数は100万戸を割る状
況だ。その間に昭和のバブルがあり，高成長した多く
の会社もバブル崩壊で倒産，縮小が続出した。そして，土地の暴落で神戸の人は神戸で買えるよ
うになり，東播には来なくなった。複数の取引銀行や多くの大企業も縮小，合併，倒産したり，
改めて事業の厳しさを感じている。
　そして，７～８年前より東京を中心に新しいバブルが発生し，それが壊れてアメリカ発のサブ
プライム問題と合わせて非常に厳しい状況だ。
　昭和のバブルは私は当地区では誰よりも早く予感し，値上がり前の立地の良い土地を大量に買
い，不況時にはその商品化で非常に助かった。そして，今回のバブルは地方はあまりこないと予
測し，自分の年令もあり，守りに徹してきた。
 第３の創業　規模よりも次世代に残れる企業に努力中。守りの部分が多く，面白くないが，昔よ
り仕事をしているように思う。70歳位までは全力を尽くして，社員や後継者の育成と次世代への
企業体質を整えたい。
 私の職業奉仕　大企業になるよりも地域に貢献し，質と価格の両面で，「購入者に最も喜んでも
らえる住宅を供給」という自負心をもって展開してきた。「少し良いものを少し安い」をモッ
トーにしてきたが，時代が変わり，その少しが評価されにくくなってきた。多少悪くても極端に
安いものが売りやすい時代になってきた。しかし，地域密着型の当社はこのエリアで永続する為
に，「良くて安い」を今まで以上に積み重ねていかなければならないと思う。そして，販売後も
大事で，定期巡回後に往復ハガキを送り，返信は必ず目を通し，直接指示している。
　大震災の時は，ビニールシートを配り，瓦を自費で買い，他府県からの職人の応援で，どこよ
りも早く，安く対応した。自費でビニールシートや瓦をユーザーの為に使ったのは大手を含めて
当社だけだった。
　不動産という仕事で借入金も多いが，自己資金がそれ以上という会社になった。今からも一層
のスリム化と将来の為の攻めを同時進行したい。
　又，10年余前から文化貢献を考え，絵画の暴落を見て，コレクションをスタートした。伝統文
化の観月能も裏千家茶道も文化貢献の気持ちでやっている。相撲も野球の阪神もそのつもりで
やっている。文化というアイデンティティをもった企業として，しかも顧客満足度が高い会社と
して次世代にバトンタッチし，次の世代で繁栄する為に頑張っていきたいと思う。
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　来年２月２７日・２８日の両日，地区大

会がございます。青松ロータリークラブと

しては，３０人参加の目標を立てていま

す。どうか御協力お願いします。

　タイ・クンパイヤ文庫の検討委員会は１

回目を１１日の例会後に開きまして，全員

の意見を聞いています。本日も例会後に検

討会は開きますので，まとまりましたら何

らかの形で皆様にも御報告いたしますが，

ただ単に多数決を取ろうとしている訳では

なく，いろんな人の裏からの声も聞きおよ

んでいますが，青松ロータリー全体として

どう取り組むべきかを考える会なので，検

討委員の人選については適切であると思っ

ています。

　１２月の理事会で承認をいただかないと

次年度の組織編成に影響が出るので，今月

中にまとめる予定です。

伊藤　勝之
本日は卓話をさせて頂きます。

嶋谷　拓雄・内海　　薫・大橋　卓司
伊藤副会長，卓話楽しみにしています。

森脇　祥文
遅くなりましたが，結婚お祝いありがとう御
座居ます。

竹原　俊三
11月12日に行われた親睦ゴルフコンペにおい
て，小西さん，志方さん，都倉さん，“良き
パートナー”になって頂き，お世話になりま
した。
小西委員長はじめ親睦委員会の皆さん，尽力
ありがとうございました。

小西　文孝
先週クラブゴルフコンペご参加ありがとうご
ざいました。楽しいコンペでした。

中谷　利幸
先日のクラブの親睦ゴルフコンペ大変お世話に
なりました。だんだん老人ゴルフになります。

志方　正昭
小西親睦委員長，先週はありがとうございま
した。良い修業をさせていただきました。

増田耕太郎・岩崎　勇人・田中　浩行
花を飾りましょう

佐野　栄作・井野　隆弘
早退します。

   ＿＿_____________________________________________________________＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿___
Ans. Q65.  マッチング・グラント，国際親善奨学金，G.S.Eなど　Q66.  WF　Q67.   ×　Q68.  ×

◎内海S.A.A.より
「ロータリーバッチ
を付けましょう」

花 の 色 花 の 名 特　　　色 花 言 葉 

オレンジ 

原産地＝地中海 シチリア島 
マメ科のつる性植物 
スイート＝香りの良さ 
ピー＝エンドウマメ 

永遠の喜び スイートピー 

スプレーコム 

オレンジ 小輪のカーネーションで，脇芽 
を摘まず，多花性に育てたもの 素朴 スプレー 

カーネーション 

オレンジ 
緑 

逆境の中 
で元気 

（11月18日例会） 

スプレー菊 
1940年代にアメリカで誕生し 
日本に入って来たのは1970年代。 

を表し 
ている 
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第２０回　通算１４２６回
1. 高砂音楽家協会演奏会案内状を回覧します。
(1) 開催日時　平成21年12月6日（日）
　　開場　13時30分　開演　14時

(2) 会　　場　高砂市福祉保健センター
　　　　　中ホール

(3) 入場料　　2,000円
2. ハイライトよねやま117号（2009年11月
13日発行）…回覧しています。

　＜概要＞
寄付金速報－米山月間の成果は？－
10月までの寄付金は，前年同期と比べて
6.8％減約3,560万円の減少となりまし
た。普通寄付金が0.6％減，特別寄付金が
11.3％減と，月間前に比べ，より一層厳
しい状況です。
今月の寄付額1億3,900万円は，この10年
間では2004年度に次いで2番目に少ない
数字ですが，このような経済状況の中，
学友を含め多くのロータリアンの方々か
らご寄付をいただきましたことに感謝申
し上げます。上期も残り２ヵ月を切りま

したが，引き続きご支援賜りますようよ
ろしくお願い申し上げます。

3. 『ROTARY WORLD』が届きました。
　…回覧しています。

4. 国連UNHCR協会ニュースレター［With
you］が届きました。…回覧しています。

5. 例会変更
　加古川ロータリークラブ
12/8（火）18：00～　於：例会場
　加古川プロバスクラブとの合同例会の為
12/15（火）⇒12/17（木）
　年末家族例会の為移動例会
　於：加古川プラザホテル
12/29（火）
　定款第6条第1節（ｃ）により休会

　明石南ロータリークラブ
12/11（金）⇒12/12（土）移動例会
12/25（金）定款第6条第1節（ｃ）により休会

　姫路ロータリークラブ
12/8（火）18：30～20：45
　忘年家族例会の為移動例会
　於：姫路商工会議所2階大ホール
12/29（火）定款第6条第1節（ｃ）により休会

クラブ名  日　時・場　所  変更内容  

（注） 本R.C.のホームページの「他のロータリークラブの行事予定」に詳細を掲載していますので，ご参照下さい。 

明石北ロータリークラブ 

加古川平成ロータリークラブ 職場例会の為移動例会 
11/25（水）⇒11/26（木） 
於：日本銀行神戸支店 

高砂ロータリークラブ 親睦家族会の為移動例会 
11/27（金）⇒11/29（日） 
於：京都 

12/15（火）⇒12/17（木） 
於：加古川プラザホテル 

加古川ロータリークラブ 
加古川プロバスクラブとの 
合同例会の為 

年末家族例会の為移動例会 

12/8（火）18：00～ 
於：例会場 

明石南ロータリークラブ 移動例会 12/11（金）⇒12/12（土） 

姫路ロータリークラブ 忘年家族例会の為移動例会 12/8（火）18：30～20：45 
於：姫路商工会議所2階 大ホール 

移動例会（クリスマス会） 12/15（火）⇒12/20（日） 

休会 
定款第6条第1節（ｃ）項により 12/29（火） 

休会 
定款第6条第1節（ｃ）項により 12/25（金） 

休会 
定款第6条第1節（ｃ）項により 12/29（火） 

明石ロータリークラブ 移動例会（親睦忘年例会） 12/16（水）⇒12/17（木）18：00～ 
於：ホテルキャッスルプラザ 



ソ　ン　グ

出 席 報 告

例会記録　2009.  11.  18（水）通算1503回
「我等の生業」「四つのテスト」「歓迎歌」

１１月　４日 会員数４８名 欠席者　５名 出席率８８.６４％＜修正による＞
　（この内出席免除者９名（出席５名））

１１月１８日 会員数４８名 欠席者１２名 出席率７１.４３％
　（この内出席免除者９名（出席３名））

   


